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�: ���� <�$.*/��$ �3,� ������ 
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(Braun & Zenker, 2010). C.� ./� ��� p��O(� ++a" _�� i�� �U0/ �� � � �� 
(Dinnie, 2011: 56)  
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�*) 5/�� �� ��$
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 J+*�"Meta-SWOT �� C4� f1/ '	� � ��$P����� �+3��� �?�*� � k?�� �� ��@/ �� ���

 ����� �U�� � l��? �� ���@/ �/�������+ )Melyr,2000:34 � P��*� � �*�U� ��$.	� � 5*+� .(

�	�/�!" � P��*� �: � � ��!� � }) '	� ��$ � <����  � ����0O/ k��� � �	;� '+

����<8 �.**:;	 � ��.	�& �"� ��!/ � � ��N.�.*3� <8 ��� ���� <�a��� �� �� ���8

)Akio,2005:126.( �!j*� �	�/�!" P��*� ���	���� 
��
�� �$B	� � �Uv� ���S!/ �  �: �U0/ �	;�


.��� ��$ J	 ��+�?� �� � <8 �.*	8 T	�� �!U�� �� ��%{� ) � �Barany,1991:100 .( 

  

 ���Meta SWOT-  

� c� � �)�+�� k?�� �� l��? � ����!/ ��$.	� �*�U� � P��*� ��!� � � � .<�*\�� 

�@/!@7  f+O(" P��*� � �+3��� �� ���� �� ���9	 �	;� ������ ��.	�& ��<�!*� J	 56�7 ���� 

� � .�/���  )1991 (��� k= '	� �3x0� ���7 ��+�� �� �)�� �� .*: .��� �(O�%� J	 PU*� �	 

�+3��� j/�� J	B"�� � .	�� 
L����� 
���/ .+31" �/.(/ � k���+w '	;@	�� .��� .���7 ��+�� 	� 

�� ./�!" <�!" �!16�� P��*� � �+3��� ��� K3? J	 �B"�� � K)!� �� '++�" .*: .j/�� 
P��*� '	� 

���7 ��+�� �� T	�� VRIO i! � .*�0�.  

  

 ���/1 0IU.� ���A .(�	2"+��	6  9�/ 9�1��3 �. O�B:�8 T.9��3�78�	.  

  

�����+�� �� ��!" �� ���/� E.� '	� 
��$.	� '	��3?�� E.� J	 ��U��� �;	�- ����?-

 .� � ����� �3?���/�����/� 
�9+ ��3� 
�0+/ �2? .*	8) �;	��./!����" � � )Agarwal & 

Others, 2012:14�� .( Meta-SWOT���3� � �+3��� � �� k��!� ��!�9� � �� �� �/��� ���
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������� 
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������� ��0	 �2+��/!/�� � (�%`" <����  E�*: �� l��? ��#$+
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�+3��� �	 P��*� �	8��� �� ���� �� �:� ���� �2+�� �,) J	 �� ����� �	 � .	��/

�"�� �� �2+�� .	.�� %�����  

V (<�!� L��� ��)  

8�.*�0� �:� T+�� �� ��*� �� A�= E�= �� �+3��� �	 P��*� '	� �	 R (m�	�/)  

8 �+3��� �	 � P��*� '	� �	k��� � ��.*�0� �U�� ��� .+6!" �	 � � I (	#&�/ .+31")  

 ��� �	8�(&��� � �/�U+�+3��� � P��*� �� ����� �� �*	;�& � m�	�/ 
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���/��U"� �0+6 J	 ��9	� �" �;a� <�)!4 �+6�� ~3=� �� �� <�.� �;	��	!6�� �� �.� �.*� ���

��*	� ��� <����  ������ N�6�{  i��" '+*\�� .� � �B"�� � �� �B"�� � J	���      

�B"�� ��� �.+ & .��	 �� !" @	� ��������� J	 N�!  ��� �9+�/�� .�!� ��� �0	!/

�	;9"J	 �� N�!  k+3�"�k��� k���j=�3��3,� ��	�� sI= T !" ��)�	++a" �E�U/� L�    

���� �: .	.� L�� ..*: �� ���	� ��+0� ���Meta-SWOT *	8 T !" ���.
<�!� �$ �� 
<�!� K+


<�!� �!�� P��*� .*�).� �� � .+I� 
<�!��� C#= <�!� P�!� ..*:P����� Meta-SWOT  ��

 <�3: k��!� � ������ T+�� 
<��� T+�� � ��^ �*" ���/�  �� �!? ��U����t��� ��.��. 
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��;	�1 �6!	� �2 )2010 <�!*� �� �1+1�" �� (»»���/��./� ��� J	B"�� � �;	  ��� 
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 " ./� ���9" i�/ �+���" �0I� �!�� >�:./.+ � �9+�/ '	� �� � ��

J	 ��.= �� ��*" �U	� ��� k��!��� i! #� �� ./�!" P����� � .��� %{� ./� ��� <�	�(� m
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.*: �)�� ���� ���	����� ��� ��*  )Lee, 2013: 1.( o	�� !4 � <�$��� )1394 �� �1+1�" (
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